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Ha Noi, ngay 31 thang 3 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
VA PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2021 - 2022

Kinh thwa Poan Chu tich.

Kinh thua cac Quy vi dai biéu, cac Quy Co dong.

Thay mat Ban Tong Giam doc Cong ty, t6i xin bao cao trude Pai hoi dong co dong
thuong nién 2021 vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach
thuc hién giai doan 2021 - 2022, noi dung cu thé nhu sau:

Phian I: Tong két hoat dong ciia Cong ty nim 2020:

Cong ty Co phan Van tai va Thuong mai Pudng sit (goi tit 1a “Cong ty”) trudc
day l1a Khéach san Cay Xoai va Trung tam dich vu Van tai thuoc Lién hi¢p Puong sat
Viét Nam, chuyén ddi tir Doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty C6 phan theo Quyét
dinh s6 3676/2000/QD-BGTVT ngay 30 thang 11 nim 2000 cia Bo truong B Giao
thong Van tai.

Cong ty dugc S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap Gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép lan dau ngay 25 thang 01 nam 2002. Hién tai Cong ty hoat dong theo
Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép s6 0101206286 thay doi lan thir 19 ngay 03
thang 03 nam 2020, vdn diéu 1é cua Cong ty 14 59.218.410.000 dong, trong duong voi
5.921.841 co phan.

1. Két qua thue hién hoat dong sin xuat kinh doanh:
Pon vi: Pong

Nam 2020 So sanh véi nam 2019
2 g Ty 1€ % .
Chi ticu N R y e ° 50 Thuwe hién | % thay doi
Thwe hién | Ké hoach voi KH
2019 so voi 2019
2020
Doanh thu thuan 305 362.1 119% 352,19 103%
Loi nhuan trudc
£ 1.8 2.51 140% 6,46 35%
thué




2. Vé phat trién hoat dong kinh doanh va thi truong:
2.1 Thuan lgi:

Mic ru nén kinh té thé gi61 chiu nhiéu tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19;
nhung dudi sy diéu hanh, chi dao linh hoat cua Chinh phu, Viét Nam van dat duoc muc
tiéu kép “vira phong chéng tét dich bénh, vira duy tri da phat trién kinh t&”. GDP uéc
tinh dat 2,91%; thuéc nhom cac qubc gia co toc do ting trudng cao nhat thé gidi, tao
diéu kién thuan loi cho sy phat trién ctia cac doanh nghiép noi.

Mot diém sang trong birc tranh kinh té nam 2020 khong thé khong nhac dén do
1a xuit khiu vuot kho trong tinh hinh dich bénh, duy tri ting truéng duong; xuit siéu
hang hoa dat muc cao ky luc (19,1 ty USD) tao thuan loi cho qua trinh hoi nhap kinh té
quéc té cia cac doanh nghiép trong nudc. Pay manh quan hé hop tac véi cac dbi tac
nudc ngoai phat trién, mé rong thi trudng van chuyén hang héa Lién van quéc té - dic
biét d6i voi cac tuyén Lién van qudc té biang dudng sit.

Nam 2020, Ratraco tiép tuc nhan duoc su quan tdm, hd tro tir Téng cong ty
PSVN: cho thué cac kho bii tai cic ga hang héa; tao dicu kién cho cong ty tham gia
dau tu ning cip hé thdng kho bai hang; tai ky hop dong thué dai han 99 toa xe GG, gitp
cong ty duy tri du sd lugng phuong tién toa xe can thiét, cha dong trong cong tac kinh
doanh van tai va hoan thanh tbt cac nhiém vu SXKD dé ra.

2.2 Kho khan:

Nam 2020 la nam Ratraco cling nhu cac doanh nghiép khac trong nganh giao
thong van tai gip rat nhiéu khé khin do dich COVID-19 dién bién rat phirc tap va dén
nay chua co dAu hiéu dung lai.

Ap luc canh tranh ngay cang ting cua cic phuong thirc van tai dudng bién,
duong bo, ciing nhu canh tranh chinh trong ndi nganh dudng sit vé van tai hang héa, da
c6 anh huong rat 16n dén két qua kinh doanh cua cong ty.

Cong ty khdng c6 duoc nhitng loi thé vé ha ting co sé vat chat: khong co cac co
s& sua chita, bao dudng toa xe; cac tram kham chira toa xe — doan tau doc tuyén,..
khong chii dong trong cong tac diéu hanh, anh hudng dén chit luong dich vu cling nhu
nang luc khai thac nganh kinh doanh chinh VTHH.

Viéc trién khai thi cong cac du an nang cap két cau ha tang dudng sat tuyén Bic
Nam (géi 7.000 ty dong) phat sinh nhiéu diém chay cham, phong téa khu gian anh
huong dén thoi gian van chuyén, chét luong dich vu van tai, kéo dai thoi gian quay
vong toa xe, phat sinh cuc bd nhiéu thoi diém thiéu hut ram xe van chuyén; giam kha
niang canh tranh cta van tai hang hoa bang duong sit.

Phin |1. Ké hoach giai doan 2021 - 2022:

Pé thyc hién dugc cac muc tiéu ma DPHPCP va HPQT giao pho, Cong ty s& dé ra
cac nhom giai phép tong thé dé trién khai thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
trong nam 2021, gop phan day nhanh téc do ting truong, dem lai loi ich 1au dai cho céc
cd déng, cho Cong ty, hudng téi muc tiéu phat trién hiéu qua va bén viing, cu thé:



2.1 Mot s6 nhiém vu trong tam

Dé phu hop véi tinh hinh chung ciia nganh, xu hudng phét trién thi truong trong
nim 2021 Céng ty dua ra mot sb giai phap thuc hién nhu sau:

Tap trung ngudn luc phat trién hoat dong Kinh doanh Logistics trén co s& nén
tang ciia hoat dong KDVTHH bang Puong sat, dinh hudng phat trién cong ty theo
huéng chuyén moén hoa kinh doanh vén tai container. Day manh hoat dong van tai Lién
van qudc té gitta Viét Nam - Trung Qudc va cac nudc A, Au;

Hoan thién cac dy 4n dau tu dong mai toa xe thay thé, dam bao du toa xe van
dung; hoan thién cac dy an dau tu cai tao kho bdi nham nang cao chit luong dich vu
Logistics ctuia cong ty.

Duy tri on dinh céc hoat dong khéac nhu: Khach san, Nha hang, Thuong mai -
XNK va Du lich;

DPay manh hoat dong truyen thong dé thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh
va cac san pham cua cong ty dén véi khach hang day du, nhanh chong va chinh xac
nhat. Pong thoi didy manh hoat dong chim soc khach hang nham giai quyét thoa dang
nhimng thic méc, khiéu nai cua khach hang dép tng t6i da nhimg nhu cau phat sinh sau
ban hang, gip khach hang yén tdm, tin tuwong va hai long khi lga chon dich vu
Logistics ciia Cong ty.

Chu trong cong tac ddm bdo An toan chay tau va An toan trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

Co cau lai bo may t6 chirc, ting cuong tuyén dung lao dong c6 trinh d6 chuyén
mon cao, dap ting yéu cau phat trién moi cua Cong ty;

2.2 Céc chi tiéu trong yéu

% KH 2021
STT Chi tiéu PVT TH 2020 KH 2021
/TH 2020
1 Doanh thu Ty dong 362.1 370 102%
o | Letnhudntrude | o 4e 2,51 25 99%
thue

Chiing t6i mong mudn tiép tuc nhin duoc su chi dao diéu hanh cua Hoi dong quan
tri, sy giam sat cia Ban kiém soat va sy ing ho ctia cac Quy co dong dé xay dung Cong
ty ngdy cang phat trién.

Tran trong cam on!

Noi nhan; TM. BAN TONG GIAM bOC
- Quy vj c6 dbng;
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